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PLANUL OPERATIONAL DE
ACTIVITATE
pentru anul scolar 2018

Calitatii
serviciilor
ofe rite de
scoala

modalitate de
imbunatatire a

si evaluare
periodica a
unit. de

invitimant

programului de implementare

SCIM pana in decembrie 2017
eclaborarea si implementarea
procedurilor specifice SCIM conform
planificarii din progra- mul de
activitate

e monitorizare la nivelul
fiecarui compartiment

- 2019
Nr. Obiective Tinta Activitati/ Rezultate asteptate Resurse Termene | Responsabili Indicatori de realizare Instrumente de
Crt. operationale strategica din realizare si evaluare
PDI asociata
Implementarea | Tinta 1- edesemnarea comisiei pentru hartie xerox | Conform Director * proceduri specifice snumarul figelor de
si dezvoltarea | Asigurarea SCIM pana in oct. 2017 si de scris programului | Contabil elaborate, diseminate si evaluare ale
Sistemului de cresterii reevaluarea obiectivelor in scopiator/ SCIM Comisia implementate in implementarii SCIM
Control Intern | calitatii in contextul schimbarii ipotezelor, imprimantd | Inregistrat SCIM proportie de 100% completate
Managerial in educatie datorita transformarii mediului timp pentru Coordonator * regulament SCIM- sgradul de realizare
Scoala pentru toate | organizational si reformularea tintelor | 1ntalniri pro- si responsabil decembrie 2018 al activitatilor -
Gimnaziala domeniile si strategice din PDI cedurale CEAC Resp eprogram de activitate in analiza
,,Sf. Terarh toti indica- sreevaluarea codului de conduita com metodice | vederea implementérii *ghid de observatie-
Nicolae,, Bucu, | torii din eticd a personalului din cadrul scolii SCIM - dec. 2018 consemnarea
in anul scolar standardele | pana in dec. 2017 * procese verbale de existentei tuturor
2018-2019, ca de acreditare | eclaborarea regulamentului si a sedinta indicatorilor si gra-

dul lor de realizare
scalitatea rapoartelor
de analiza

enumarul fiselor de
progres pentru elevi
completate
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personalului scolii - oct. 2018

pentru fiecare activitate
lizand  indicatori

si/sau calitativi de
eficacitate si economicitate
e corelarea evaluarii
cu progresul elevilor
* responsabilizarea

* actualizarea ROI, a figelor de
post, a fiselor de evaluare ale

* monitorizarea performantelor
uti-
cantitativi
eficienta,

didactice

membrilor

* ROI actualizat

« fise de post actualizat
* rapoarte de analiza

e listde activitati si
atributii

elevi

* respectarea regulilor
elaborare a orarului

* inventarul
sensibile

« fise de progres pentru

functiilor

ecalitatea ROI si PDI
e

de

CA prin planul de activitate si * lista responsabilitatilor
monitorizarea  actiunilor asu- membrilor CA
mate * planuri  operationale
sproiectarea actelor manageriale: realizate
plan managerial, PDI, planuri * plan managerial
operationale, regulament si realizat
strategie CEAC * strategic CEAC
sonitorizaraa rnor\::-nfqrn rnm formulat3
3 | 1 ormarea ca- * |fosmargaoR sf’f‘églgﬂlﬁlél 30% 2018- Dlirector . )artlglparea a cel pu‘gln * fhumar de chestioare
drelor didactice, dmuei&ﬂfiﬁﬁ%ﬁfé@%l@feﬁ{h}{ﬁ‘ de 2Pp19/2020 Resp CEAC | 2% dintre cadrele di- cqmpletate
da modalitate dqresiseplemertadiomanda toate Rpsp cu ddctice la cursuri de * |[numdr de ghiduri
fleb s o g W‘gbﬁﬂ@@é@émﬁm impli- fq rmarea formare in d0r111§n1u1 dq interviu comple-
bunatatire a Tlinta 4- ufmédesfindesviesul educational continua mpnagementului tae .
alitatii dFZVOItare?{ cdlitatii, in 2018-2019  humar de cursuri
1 ddukatizirea per] PETSOMAlR#1. * dezvoltarea competenteflor 2018-20[19 | Director | ¢ ¢reptandeipaadaldirdetorur ufgmeteferta de formare
uzatalde de al:;ggﬁ’&ﬁm €2 | manageriale ale directorului] si Responsabll satibfiacticceklputiar h cufs | * numairul certificat
Jcardaducere iﬁtb‘l%su?lll 15; membrilor CEAC, CA |pe cu formarep pdriddiloforehareel putin telor de formare
(manager si a cadrelbyr | parcursul 2018-2019 continua | 10%mimegeaieddriYePerioq-
membrii didactide refatip poofesmyigiev
Fp A F C A 'y nov'hnnﬂaw:o tuturor
4 re@iefﬁ%gghtate . elaborareeAt percedurii speci- | ef] se 'SSM permanent | Dlirector . PS&%&?H%R{P@@%C (A pumar de' 'instruiri
qulypde fife SSM pana in dec. 2018 *Hartie xerox Pg¢rsoana * |deseethuith eyalyaren] pq categorii de per-
Slguraﬂ{fns’étatlre *ifistruirea porecté a intregqlui sgmnalizari df‘Semnatﬁ factﬁ{é}pc{gg%eggalpentru sdnal A
fecuritaie ben* Joki rsonal. si a tuturor elgvﬂor «flse PSI/ ISU StM fi PCars atﬂ?zgﬁaost * [corelare intre
tru %1 (%lanétl . pdna in ian. 2019 si ulterior . nstructlum pentru nymar de
directi L direct Tinta 1- cqnform planificarii si tematicii figcare tip de post inktructiuni si numar
di en%rut ate | Asigurarea . ’ ; .
I Poaste @)y cresterii sasigurarea tuturor « grafice de instruire dg¢ posturi
da egorlll £ e ettt —semaabizarilorSSMimpuse—de + lematica-dednstuire 2+ brocentulde—com
personal, ca educatie lege, pana in ian. 2019 o procese verbale de| pletare corectd a
fnodalttavte. de instruire a personalului| fiselor SSM
imbunatatire si elevilor * numér de activitati
a  serviciilor  fise SSM completate| de invatare a
oferl‘Ede corespunzitor modului in care se
scoala sexistenta acorda primul ajutor
semnalizarilor specifice
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5 Imbunatitirea

comunicarii
formale si in-
formale la
nivelul tuturor
palierelor
Scolii Gimna-
ziale

,,Sf. Terarh

Nicolae,, Bucu,
ca modalitate
de imbunatatire
a calitatii
educatiei
furnizate de
scoala

Tinta 6-
Pastrarea si
modernizarea
bazei tehnico-
materiale si
generalizarea
accesului la
informatia
electronica

scompletarea corectd a fiselor
SSM pentru intregul personal,
periodic, conform legislatiei
simplementarea corectd a nor-
melor PSI si ISU

sclaborarea procedurii specifice
pana in dec. 2018

* actualizarea instructiunilor de
apdrare impotriva incendiilor si
stabilirea sarcinilor pentru fie-
care conducator al locurilor de
munca — ian. 2019

sinstruirea personalului

cu atributii PSI

+ afisarea documentatiei privind
evacuarea la loc vizibil pentru
toate categoriile de personal si
elevi — dec. 2018

sinstruirea intregului personal
si a elevilor cu efectuarea de
exercitii practice — conform
normativelor n vigoare si con-
form graficelor

eactualizarea echipamentelor de
interventie si a panourilor de
evacuare

*Afisarea §i promovarea Vizi-
unii, misiunii §i organigramei
«Intalniri periodice cu Consiliul
Elevilor si CRP

e actualizarea permanentd a
informatiilor la avizierele elevi-
lor si cadrelor didactice

e comunicarea permanentd pe
mail cu profesorii, parintii,
Consiliul Elevilor

* hidranti
sechipament
specific

« Comisia
PSI

Conform
graficelor

permanent )
edirector

*Secretar
*Diriginti
*Consilier
educativ

* presedintele
Consiliului
Elevilor

e presedintele
CRP

* membrii CA

in toate zonele indicate
legislative

sprocedura PSI

eplan PSI / ISU actua-
lizat

stematica si graficul de
instruire actualizat
scompletarea fiselor
PSI, ISU 1n proportie
de 100%

* realizarea in proprtie
de 100% a simularilor
din planul de activitati
» afisarea in toate cla-
sele a planului de eva-
cuare

* chestionare

« fige de observatie

* procese verbale

» articole, fotografii

* viziune, misiune
-afisate

* aviziere

* liste cu adrese de mail

* nr proceselor
verbale de la
intalniri
ecalitatea
organi- gramei
eclaritatea si
gradul de
impartasire a
misiunii i
viziunii gcolii
* numarul
mail-u- rilor de
comuncare

* gradul de
acces la toate
informatiile
pentu elevi,
profesori,
parinti
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Realizarea
consiliilor pro-
fesorale  cu
tema, lunar, ca
modalitate de
diseminare  si
implementare
a bunelor prac-
tici in dome-
niul educatiei

Tinta 1-
Asigurarea
cresterii
calitatii
educatiei in
educatiei

* analiza de nevoi

* planificarea tematicii CP

* identificarea resurselor ex-
terne de promovare a temelor
propuse

» realizarea activititilor con-
form graficului
* colectarea si valorificarea

feedback-ului in raport cu te-
mele CP

 analiza  cauzelor  care
determind esecul scolar, pana la
finalul lunii martie 2019, in
proportie de cel putin 50%

* diversificarea ofertei curricu-
lare cu cel putin 25% pentru
anul scolar viitor

videoproiector
calculator
ecran

Cf.
graficului

Director
CA

Director
Resp com
metodice
CEAC
Consilier
educativ
Diriginti

* tematica CP

* procese verbale

* chestionare

* materiale prezentate la
consilii

* planuri de masuri

* identificarea in
proportie de cel putin
80% a cauzelor care
determind esecul scolar
al elevilor

* respectarea in
proportie de 100% a
cadrului normativ CDS

* nr. profesorilor
part. la CP cu
tema

ecalitatea
materiale- lor

* gradul de
identifi- care a
nevoilor de
formare

+ gradul de
satisfactie al prof.
in raport cu
temele desfagurate
enumar de
chestio- nare
completate
sgradul de
diversifi- care a
ofertei CDS

. numar
cursuri

optionale

noi

* numar de p v de
la
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7. |Scaderea nr. de | Tinta 2- « imbunatatirea relatici profe-| Xerox Permanent | Invatitori  grafic de activititi| Intalnirile pe
elevi care sunt | Prevenirea sor-elev Hartie pt Profesori educative tema
predispusi e.sec“h:' scolar simplicarea  elevilor  intr-un| Xerox *monitorizarea crescutd| CDS
esecului scolar :;ecr-l;f)igjztei numar mai mare cu cel putin [ Cost cu cel putin 30% af ¢numarul
si a numarului | elevilor prin | 25% de activitati care sd le standard/elev activitatilor educative activitatilor
de elevi reforma si creasca gradul de satisfactie si « filme motivationale extragcolare
repetenti spre | personmaliza- | de responsabilitate, in acest * lectii desfasurate con-| < numar lectii
Zero rea procesuluif 5 gcolar form stilurilor de| desfaturate in
::t::tc.tw' * implicarea profesorilor intr-un invatare ale elevilor functie de stilul de
ueaty numar mai mare de cursuri de invatare al
dezvoltare personald si mento- elevilor
rat pentru elevi
. desfagurarea procesului
educational in functie de stilu-
rile de invatare ale elevilor
8 | Imbunatatirea [Tinta 1- + stabilirea unui program de| Xerox Conform *CA - * realizarea a cel putin| ¢ numarul orelor
rezultatelor la fAsigurarea pregatire suplimetard la discip-| Hartie xerox planificdri | aprobare unei ore /sapt/discipl/| de pregitire
examenele crle.stt,etl.-." linele de examen, pand pe 30 * Director- profesor la fiecare clasd | ¢ numarul orelor
nationale zgllch’tlilei oct. 2018 decizie, * intocmirea lunara a | de
) * monitorizarea prezentei tutu- organizare, unui  raport  privind| pregitire 1In
ror profesorilor la toate orele de control prezenta la orele de| raportcu
pregatire din planificare * CEAC —| pregitire planificarea
erealizarea a doud lectorate cu monitorizare | ¢ participarea a cel | * numarul
parintii pe aceastd temd, pana la * Contabil- putin 80% dintre elevi| simula-
sfarsitul lunii martie 2019 finantare la orele de pregatire rilor de
e participarea a cel| examen
putin 75% dintre parinti| *numarul fiselor
la sedinte cu parintii de progres in care
s-au Inregistrat
rezultatele
elevilor
* corelatia dintre
tematica
planificata si
programa pt Ev
Nationala
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9 Monitorizarea
progresului
elevilor, planuri
remediale
pentru elevii
cu ramaneri

in urma,
planificari  de
lucru  pentru
concursuri /
olimpiade,
pentru  elevii
performanti

Tinta 1-
Asigurarea
cresterii
calitatii
educatiei

« elaborarea unei
proceduri de
monitorizare a

progresului scolar si de

prevenire a esecului
scolar

In functie de
nevoi

Costuri
standard/ elev

Semestrul
al II-lea
2018 -2019

CEAC
Resp
metodice
Profesorii
Director
Membrii
CA

com.

* procedura

» modelul de fisa de progres -
la CEAC

+ existenta procedurii

de monitorizare a situatiilor
de ramanere

in urma la elevi

+ lista cu cadrele diac- tice
care cunosc proce- dura

* lista cu cadrele diac-

tice care aplica proce- dura

+ analiza activitdtilor
realizate prin cresterea cu
25% a numadrului de asistente
la aceste activitdti din partea

directorului si membri- lor
CA

. portofoliile cadrelor
didactice  contin  planuri

remediale i analize ale
testdrilor initiale- in procent
mai mare cu

25% fatd de anul trecut

* existenta
procedu rii

* existenta fisei de
progres si
numarul fiselor
completate

* numarul
planurilor
remediale

/ profesor

* numarul orelor
de pregatire
suplimentara
/numar de cadre
didactice, in
programe
remediale sau
de performanta

» numarul fiselor
de analiza

* numarul
cadrelor didactice
care au analizat
rezultatele testelor
initiale
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Formarea
elevilor in
spiritul
cunoasterii i
respectarii
drepturilor si
libertatilor
fundamentale ale
omului, al
demnitatiisi
tolerantei

* planificare realizatd de
toti profesorii a
activitdtilor in labo-
ratoare — dec. 2018

« cresterea cu 25% a
numarului  de lectii
sustinute 1n laboratorul
AEL fata de anul trecut

. includerea in
planificarea orelor de
dirigentie a unor teme
care sa dezvolte
capacitatea de crearea
autonomiei morale si
initiativei  proprii  1n
alegerea carierei cu
scopul  realizarii unei
vieti de calitate

. realizarea unor
dezbateri care sa aiba ca
scop formarea -elevilor
in spiritul cunoagterii si
respectarii drepturilor si
libertatilor fundamentale
ale omului, al demnitatii
si tolerantei

videoproiect
or

Xerox

hartie xerox
calculator

e martie
2019

Director
Consilier
educativ
Invatatori/
diriginti

* procese verbale
* fotografii

eanaliza
comparativa a
gradului de
realizare a lectiilor
AEL fatd de
planificare

* numar de ore
desfasurate cu
aceste teme

* numar de
dezbateri
desfasurate

cu aceste teme
* chestionare




SCOALA GIMNAZIALA “SFANTUL IERARH NICOLAE”
BUCU - IALOMITA

NATIONALE

W MINISTERUL EDUCATIEI

12.

Cresterea
numarului  de
asistente la
ore/consilere
didactica/
chestionare
aplicate

* planificarea asistentelor la ore
realizata de catre director, resp
com metodice si membrii
CEAC, péna in oct. 2018

* conceperea fisei de observatie
a lectiei si a chestionarelor pen-
tru profesori si elevi conform
OMECTS nr. 5547/2011, pana
in oct. 2018

+ afisarea fisei de observatie a
lectiilor la avizierul profesori-
lor, pana in oct. 2018

* realizarea asistentelor la ore,
conform planificarii

« analiza lectiilor asistate, a
chestionarelor aplicate si asigu-
rarea  feedback-ului  necesar
pentru fiecare profesor in parte,
pana in mai 2019

. realizarea planurilor
corespunzatoare de masuri de-
rivate din analiza comparative a
rezultatelor asistentelor reali-
zate de citre cei 3 factori res-
ponsabili, pt anul scolar viitor,
péna in sept. 2019

conform
necesar

conform
grafice

Director
Resp com
metodice
Membrii
CEAC

+ existenta planificari-
lor de asistenta la ore
ale directorului, respon-
sabililor com metodice
si membrilor CEAC

+ existenta fisei de
observatie a lectiei

+ existenta chestiona-
relor pentru elevi, pro-
fesori si parinti

* procese verbale com-
pletate in  sedintele
comisiilor metodice,
sedintele CEAC

* planuri de masuri

« calitatea planifi-
carilor

* numarul
asistentelor realizate
* numarul fiselor de
observatie a lectiilor
completate

* numadrul chestio-
narelor aplicate,
analizate si
interpretate

* numarul de

pro cese verbale

* gradul de
realizare

a planurilor de
masuri
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13.| Tmbunatitirea * proiectarea riguroasd, pana in [Conform ianuarie- director  realizarea planificarii| « calitatea
programului Tinta 3- 15 feb. 2019, a activitatilor jproiectelor martie 2019 | Consilier pe zile si ore — martie| planificarii
“Scoala altfel: Asigurarea | pentru a implica toti elevii si educativ 2019 activitatilor
Sa stii  mai ‘:‘i“ahtf‘t‘l“:‘ toate cadrele diactice diriginti * implicarea activdi a | * numar de
multe, si fii [ © ucationalel , giversificarea cu cel putin invatatori peste 75% dintre elevi chestionare
mai bun” 25% a activitatilor in vederea coordonator | ¢ implicarea 100% a| completate
dezvoltatii de noi competente CEAC cadrelor didactice * calitatea
afectiv-emotionale atat la elevi, * expozitii cu lucrdrile| raportului de
cat si la profesori elevilor pentru fiecare| activitate
+ finalitati  concrete  ale categorie de activitate * numar de
activitatilor desfagurate, vizi- » procese verbale, ghi- | expozitii realizate
bile in scoala, in presa, in co duri de  observatie,
munitate chestionare completate
14.| Incheierea de Tinta 1- « incheierea de parteneriate cu| In functie de | permanent Director sprocese verbale com- | ¢ numarul de
parteneriate Asigurarea | {ot] factorii care pot contribui la| nevoi Consilier pletate parteneriate
?;;?:;;? calitatea serviciilor educativ * fotografii incheiate
educatiei educationale oferite de scoala inv/diriginti | < chestionare
15.| Promovarea Tinta 3- » realizarea a cel putin unei| Conform permanent Director » procese verbale com- | * numarul actiunilor
imaginii scolii ?S‘glf“:afiea actiuni cu impact comunitar, in| proiectelor Consilierul pletate derulate
in comunitate, elg:c:?i?n(:i fiecare luna educativ » fotografii *impactul actiunilor,
ca modalitate N Comisia * chestionare in randul
de mbunatatire CEAC + filme realizate autoritatilor  locale,
a serviciilor Comisia de | * expozitii realizate in randul elevilor,
educationale Tinta 5- promovare » alte tipuri de materiale | parintilor, cadrelor
oferite de [ Promovare a imaginii | realizate didactice
scoald si de | aeducatiei scolii . gradul de
implicare a “"“f;’m}:‘lf’ Toti profe- satisfactie al tuturor
comunitatii 1n ol}g:n?;ilvaée sorii celor implicati 1in
complementa ra Toti elevii activitati

pentru elevi
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Crearea unor .
oportunitati Tinta 3-
pentru ASlg'.":a.rea

. finalitatilor
educatia educationale
complexd 1In
spiritul
dezvoltarii
civismului §i a
voluntariatului
Armonizarea . organizarea unor
intereselor Tinta 5- spectacole, activititi educative
legate de dez- PZ&':::;;% specifice care sd marcheze
voltare nonformale, | momente semnificative din
personald cu | oportunitate | viata comunitatii si a scolii
cu cele ale formativa

complementara

comunitatii
locale si ale
societatii  ac-
tuale

pentru elevi

In functie de
nevoi

permanent

Director
Consilier
educativ
inv/diriginti

* procese verbale com-
pletate

» fotografii

* chestionare

+ filme realizate
 expozitii realizate

» alte tipuri de materiale
realizate

. gradul de
satisfactie al tuturor
celor implicati 1n
activitati

Intocmit,
Director, prof. Soare Anda



